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министерства образования и науки Калужской области

утверждении Положения о регионztльной системе работы
ьтатами обучения и/или школами, функционирующими

условиях))

ние о региона_ltьной системе

обучения иlили школами,

условиях согласно приложению.

ководителям школ с низкими результатами
щих в неблагоприJIтных социitльных

ии с настоящим приказом.
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работы со школами с

функц,понирующи

Положение о му
результатами о(iучения иl
социttльных условиях (далее
механизма управления
обеспечения доступа к
результатов обучающихся
обусловливающуtх низкие
условия.

1.1. Сис,гема работы
школами, функционирую
предназначена д.:Iя обеспече
образовательных резуль
учебных планоЕi в школах,

работающих в небла
анtlлиза условий их фун
этих школ в эффекгивн.
преподавания, ]/правления

финансово-экон()мических
стабильного и эффективного

1.2. В Пэложении
ВПР - Всеlэоссийские
ГИА - Гоrэударственн
основного общего и
ЕГЭ - Еди,пый госуда
МОУО - Органы
в сфере образования
М(Р)МС - Муниципал
ОГЭ - Основной госу
ОВЗ - Ограниченные
ооП - осtIовная об
ООО - OcttoBHoe общ
СОО - Срсlднее общее
ШНоР - школы с

результат€tми
ШНСУ - школы,
социальньж условиrIх.

Приложение
к приказу Отдела образования

от 28.07.2021 года Ns 761 8

о муниципальной системе
изкими результатами обучения и/илп школами,

в неблагоприятных социальных условиях

1. Общие положения
системе работы со школами с низкими

и школами, функционирующими в неблагоприятных
Положение) является составной частью муниципttльного

общего образования и разработано в целях
,у образованию и повышению образовательных

Козельского района, преодолениlI факгоров,
льтаты обучения иlили неблагоприlIтные социiшьные

со школами с низкими результатами обучения иlили
ми в неблагоприятных социirльных условиJIх,

доступа к качественному образованию и повышению
обучающихся посредством реализации индивидуiшьных
демонстрирующих низкие результаты, и в школах,

tых социальных условиях, через реализацию на основе
ирования адресных и комплексных программ перевода

й режим развития, вкJIючая повышение качества
ьным процессом, а также модернизацию

материttльно-технических условий, обеспечение

ользуются следующие обозначения и сокращения:
ные работы

итоговая аттестация по образовательным программам
днего общего образования

й экзамен
самоуправленIбI, осуществляющие управление

ые (районные) методические службы
ныи экзамен

можности здоровья
ьная программа

образование

функционирующие в неблагоприятных



2. Основные ц()ли и задачи

школами, функl;ионирующи
повышение каче()тва
их в эффекгивш;й режим
школе комплекса, мер
школе.

образования, в тс)м числе:
. сис:гемы методи

об

выявление об
результатами для, вкJIючениJI

комплексная ди
качество образоlзания в
поддержки;
- разработка для
в программу подцержки,
- формирова,ние орган
программ поддержки;

с реiLлизацией ко.нкретных

хода

школами, функционирующи
созданной орга,низационн
школьной) и
организациями и другими

ШНСУ, позволяют опре
образовательных результато
методических ко.ипетенций

ШНСУ Козельск:ого района,
Калужской области J\b 622
общеобразовательных орга
демонстрирующIж низкие
неблагоприятньDl социzLльны

- более 30% от о(iщей числен

-доля 
обучающихся,

безработным и (гrороговое

муниципальной системы работы со ШНОР и ШНСУ
Козельского района

Щелью работы со и с низкими образовательными результатами иlили
и в неблагоприятных социitльных условиrIх, является

обучающихся путем создания условий по переходу
нкционирования, а так же реализации в каждой такой

, разработанного с учетом результатов диагностики по

Задачи:
рtввитие муниципал

. сис:гемы
о сис:гемы по
о сис:гемы

ых управленческих механизмов управления качеством

й поддержки учителей;
качества повышения кваrrификации учителей;

школам с низкими образовательными результатами;
эффективности руководителей

организаций;
. дру.гих м

ых организаций с низкими образовательными
в программы методической поддержки;

факторов, влияющих существенным образом на
организациях, вкJIюченных в программу

,й общеобразовательной организации, включенной
и дорожной карты по реzrлизации мер поддержки;

ых и информационных ресурсов для реаJIизации

организацIш консульти ния всех участников проекта по вопросам, связанным
lиятпiт rtроекта;

реilлизациlг сформ нных планов и дорожных карт, вкJIюч€ш мониторинг
проекта и оIIенку резуль, ности принимаемых мер;
организацIш работы школами с низкими результатами обучения пlили

в неблагошриJIтных социilllьных условиях, на основе
структуры рiвличных уровней (муниципальной,
сетевого взаимодействия между образовательными

ниJIми.

3. Показатели

Показатели сбора и иации, используемые в системе работы со ШНОР и
Iить ШНОР иlили ШНСУ, выявить динамику
в ШНОР и ШНСУ, оценить уровень предметных и
агогических работников в ШНОР и ШНСУ.

!ля идентификации по азателей, используемых в системе работы со ШНОР и
Iринимается прикЕв министерства образования и науки
от |7.05.202| (Об утверждении порядков отнесениrI
изаций Калужской области к категории школ,
)zlзовательные результаты и школ, функционирующих в

условиях)):
спитывающихся в неполных семьях (пороговое значение
ости обучающихся);
)спитывающихся в семьях, где оба родителя являются
Iение - более 10 % от общей численности обучающихся);

-доля 
обу.lзо*ихся)

ьных



-доля обуцающихсL .

родитель является безработн
обучающихся);

-доля 
gfiучающихся, воспиты

(единственный родитель) не имеют(ет)
более 70О/о от обrцей числен

-доля 
обучающихся, вающих

значение - более 20 о/о от

в неполных семьях, где единственный
м (пороговое значение - более 5 % от общей численности

в семьях, где оба родителя
образования (пороговое значение -

в неблагоустроенных условиях (пороговое
числен

-численность 
об , ДЛЯ ых русский язык не является родным

(пороговое значение - более yо от общей численности обучающихся);

-доля 
обу,rающихся сс

(пороговое значение - более 3

специальны и потребностями (с ОВЗ, дети-инвztпиды) -
О/о от общеЙ численности обучающихся);

-КОЛИЧеСТj3О 
ПРаВО rУШОНИЙ, шенных обучающимися (пороговое

зЕачение - более 5 Yо от обще числен обучающихся);

-нilJIичие 
( , стоящих на внутришкольном КДН и ЗП и других видах

учета (пороговое значение - щей численности обучающихся);

-численность 
п квалификационной категорией (пороговое

значение - менее 40% от об чи педагогов школы);

-численность 
педа в с первой ификационной категорией (пороговое

значение - менее 25о/о от об ч педагогов школы);

-численность
с высшим едагогическим образованием по профилю

обучаюшдихся);

говое знач ие - менее 90% от общей численности

ее20 о/о от
с высшей

преподаваемого предмета (
педагогов школы,);

-отсутствIIе 
в школе с циilJIистов ихолого-медико-педагогической службы.

показаmела dля в ая алruка образоваmельных рвульmаmов
в Шнор и Шнсу и конте факторо положительно влияющих на рост качества
образовательных резуль

-положит(:льная резуль, в ШНОР иlили ШНСУ по процедурам
(ЕГЭ, ОГЭ, ВПР]rдля предмета;

работников ОР и/или ШНСУ, успешно прошедших
дефицито предметных компетенций;

- 
доля ttедаго работни

в результате независи ди
профессион€lльнI,Iх компетен й (предметн х и методических);

- 
количественный шнор иlили ШНСУ, получивших адресную

методическую п()мощь;

-доля 
ШНС)Р иlили СУ, ежего покiвывающzш положительную динамику

, в общем кол-ве ШНОР иlили ШНСУобразовательных резуль
в регионе;

обуча

-рост 
покЕвlтелей квал икационно ценза педагогического коллектива школы.

4. сбора и ботки информации

Методы сб<lра и
определяют порr.док

и, использ мые в системе работы со ШНОР и ШНСУ,
покt}зател й системы работы со школами с низким и

результатами о(iучения иl. и школами, функционирующими в неблагоприятных
социrtльных усл()виях Козел кого район В системе работы со ШНОР и ШНСУ
используются выборочный метод ий, документilJIьный анализ.

Источники цанных,
ШНСУ:

ьзуемые сбора информации в работе со ШНОР и

оценки n*..r"u образования (база

ШНОР иlили ШНСУ, показавших
положительную динамику уровня

-федеральная 
информ ная си

региона.пьной статистики, опрос

- доля
диагностику

результатов ВПР);

образовательных

обучающихся);

-ОТКРЫТЫе 
СТаtТИСТИЧеСКие



5. Монитори

Мониторинг состояния системы
на получение инtРормации по показателям:

,/ доля обучilющихся, воспитываю
более 30% от общей численности

,/ доля обучающихся, воспиты
безработш,rм и (пороговое
обучающихся);

{ доля обучающихся, воспиты
родитель является безработным (

численности обучающихся);
доля обrrчающихс4 воспитываю
(единствеrtный родите.lrь) не и
значение - более '70О/о от общей чи
доля обучающихся, проживающих
значение - более 20 % от общей числ
численность обучающихся, для
(порогово() значение - более 30 % от
доля обучающихся со специitльным
(порогово() значение - более 30 % от
КОЛИЧОСТВr) ПРОВОн€IрушениЙ, совер
- более 5 9t от общей численности
наJIичие о(5учающихся, стоящих на

учета (пороговое значение - более
численность педагогов с высшей
значение - менее 40О/о от общей
численность педагогов с первой
значение - менее 25о/о от обшей
численность педагогов с высшим
преподаваемого предмета (
численности педагогов школы);
отсyтстви() в школе специtшистов пс
доля педагогических работников f
диагности ку профессионiLльных деф
доля педаI,огических работников
независимой диагностики
компетенл,ий (предметных и мето,
количествrэнный рост Шнор
взаимодействие со школами-лиде

,/ количествrэнный рост Шнор
методическую помощь;

/ доля ШН()Р и/или ШНСУ, ежегодн
образоват()льных результатов
ШНСУ в tr)егионе;

{ рост покtlзателей квалификационно

6. Ашализ резуль

Комплексный анализ результатов
информачии об ztкTyirлbнoм состоянии и пе
отслеживание дt{намики обраlовательных
предпринимаемых мер помощи для ШНОР и/или ШНСУ в эффекгивный

г показателей

работы со ШНОР и ШНСУ направлен

в неполных семьях (пороговое значение -

ающихся);
в семьях, где оба родителя являются

от общей численностие - более 10 %

ся в неполных семьях, где единственный
О% от общейговое значение - более 5

ся в семьях, где оба родителя
(пороговоеет) высшего образования

ности обучающихся);
неблагоустроенных условиях (пороговое

и обучающихся);
русский язык не является родным

й численности обучающихся);
потребностями (с ОВЗ, дети-инвitлиды) -

щей численности обучающихся);
обучающимися (пороговое значение

щихся);
ишкольном, К.ЩН и ЗП и других видах

О/о от общей численности обучающихся);

значение - менее 90%

квалификационной категорией (пороговое
ности педагогов школы);

валификационной категорией (пороговое
ности педагогов школы);

ческим образованием по профилю
от общей

холого-медико-педагогической службы ;

ОР и/или ШНСУ, успешно прошедших
цитов/ предметных компетенций;

Р иlили ШНСУ, показавших в результате
ьную динамику уровня профессионtlJIьных

или ШНСУ, вовлеченных в сетевое
и;

или ШНСУ, получивших адресную

покflзывающая положительную динамику
.ся, в общем кол-ве ШНОР иlили

ценза педагогического коллектива школы.

мониторинга

иторинга - обеспечивает консолидацию
IIективах ШНОР и ШНСУ, своевременное

результатов в этих школах, адекватности



режим функционирования,
коррекции (развлtтия).

Комплекэный анализ результатов
обеспечивает:

педагогических 1lаботников в Шнор и

школ с рисками ]{суспешности результато

работникам ШН()Р и ШНСУ со стороны

Разработка адре()ных рекомендаций по
следующим субъ екгам образовательного п

родителям (законным представ
педа гогам образовательных
общtlобразовательной ор

руководителя);

Меры, IчIероприятия,
обучающихся в IIIHOP и ШНСУ:

. инте|рация в массовую практику
сетевого I}заимодействия ШНоР и
школами, школами с высокими
являющим:ися регионsLпьными/,

о созlIание }лодели менторской по,
ШНСУ (lIиректор-дирекгору) и
дополнительного профобразования
школ;

о распрострi}нение опыта
устойчивые положительные об
наставник)в и ресурсных центров п
учебных результатов;

о оказание адресной консультативно-
проектов l)ttзвития школ (перехода в

о реitлизаци.Е многоуровневой систем
района) методического сопровожде
управленцев ШНОР и ШНСУ, а

риска>), tlснованной на персон
дистанционных форм и с учетом
управленцев, в т.ч. через

управленческих практик;
. укрепление кадрового потенциала

соци€шьных условиях и
моделей использования псих
образоват()льных организаций ;

обоснованно определять механизмы

мониторинга муниципttльных покzlзателей

ьных результатов в ШНОР и ШНСУ;
метных и методических) компетенций

У;
методического сопровождения М(Р)МС

руководящим и педагогическим
УО, М(Р)МС и ГАОУ ДПО (КГИРО).

7. Адресные рекоме п по результатам анализа

,льтатам проведенного анализа направлена
цесса:

М);

изаций;
ции (руководителям, заместителям

8. Ме мероприятия

на повышение качества подготовки

положительно апробированных моделей
ШНСУ с устойчиво функционирующими
образовательными результатами иlили
ьными инновационными площадками;
ки деятельности руководителей ШНОР и
интеграция в образовательную практику
управленческую практику руководителей

ьных организаций, демонстрирующих
вательные результаты, в качестве школ-
вопросам обеспечения требуемого качества

етодической помощи в процессе разработки
им стабильного функционирования);

(уровень методслужбы школы - Р(М)МС -
ия профессионального роста педагогов и
общеобразовательных организаций ((зоны

ированной модели, с применением
ион€lльных дефицитов педагогов и

цию эффективных педагогических и

школ, работающих в неблагоприятных
низкие результаты, через создание

педагогического потенциtLпа сети



создание ()овременной об
очсрсдь, создание условий д
с использованием системы
оказание €l.щресной консуль,

риска) в процессе р!вработки
р{вработк€t и реitлизация адресны
педагогич()ских работников ШНОР

Управлеlrческие решения,
работы со ШНОI' и ШНСУ:

. совершенствованиенормативно-п
работы со школами с низкими резул
функционl4рующими в неблагопр

о разработкzl и реitJIизациJI модели ор]

мобильны.к групп специztлистов (пс
социtLльных педагогов дополнител
мILпокомпJIектных (мало численных)
неблагопр иятных социttльных у

о тиражироItаниеуспешныхпрактик,
программ поддержки школ с низки
функционr{рующих в неблагоп

о организац]2uI работы по повышению
и повышеIIию качества реalJIизации

о разработк:l дорожной карты по

10. Анализ

Анализ :lффекгивности принятых
на оценку и последующий анuIиз
направлениJIх на совершенствование

Проведеlлие анализа эффекги
результатов мониторинга эффекгивности
в течение двух лет, следующих за перио,
со ШНоР и ШН(]У.

Результаты анаJ.Iиза выявляют

решений и мер, направленных на
ШНСУ и прив()дят к коррекгировке и
системы работы со ШНОР и ШНСУ К

ноЙ среды в
ционного

ШНОРиШНСУ,впервую
обучения, в том числе

цсвязи;
,дической помощи организациям (зоны

м рzlзвития школ;
программ повышения квалификации для
шнсу.

9. Упра нческие решения

ые на совершенствование системы

ых актов в части реtLJIизации системБI
татами обучения иlили школами,

социiLпьных условиях;
|\ии и деятельности сетевых

огов, дефектологов, логопедов),
образован ия для поддержки сельских

ктивных механизмов р еitлиз ации
результатами обуче ния иl иtlц школ,

социчtпьных условиях;
квалифик ации педагогов

вательных программ
и необходимых мер.

вности принятых мер

решений и мер напра]]лен

управленческих реше,ний,

, функционирующих в

правленческих
вности мер и
работы со ШНОР и ШНСУ.
принятых мер осуществляется на основе

принJIтых управленческих решений и мер
вкJIючения организации в систему работы

ктивность принятых управленческих
ствование системы работы со ШНОР и
щихся иlили постановке новых целей

кого района.


